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A AMAL organizou, no passado dia 12 de Março um seminário 
subordinado ao tema “REGIME JURÍDICO DA ORGANIZAÇÃO 
DOS SERVIÇOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS”. 
Esta temática decorre do Decreto-Lei n.º 305/2009, de 23/10, 
que estabelece o novo regime jurídico de organização dos 
serviços das autarquias e vem impor novos desafios ao nível da 
sua reorganização numa lógica de racionalização dos serviços 
e de estabelecimento de metodologias de trabalho transversal, 
promovendo a agregação e partilha de serviços que satisfaçam 
necessidades comuns a várias unidades orgânicas.
O seminário teve como principais objectivos:
• Apresentar os principais conceitos necessários ao estudo das 

organizações e à compreensão das suas tipologias e dinâmicas;
• Analisar os tipos de estruturas organizacionais contemplados 

no novo regime jurídico da organização dos serviços 
municipais;

• Identificar os principais factores condicionantes no desenho 
de uma organização; 

• Relacionar os modelos organizacionais com outros normativos 
condicionantes da organização autárquica, nomeadamente o 
quadro de atribuições e competências das autarquias locais; 
o estatuto do pessoal dirigente; e o sistema de avaliação de 
desempenho;

• Debater a coexistência da estrutura organizacional com novas 

tendências nos estilos de liderança (“Coaching” – Treino, 
Delegação, Direcção, Colaboração, Coordenação) e de 
suporte tecnológico, físico e técnico às próprias estruturas 
(dinâmicos, descentralizados, cooperativos, em rede, virtuais; 
outsourcing, subcontratação);

• Identi f icar oportunidades formação, potenciação e 
responsabilização do capital humano coerentes com o novo 
modelo organizacional.

Integraram o painel de oradores deste seminário o Dr. José 
Constantino, Chefe dos Assuntos Jurídicos da DGAL, que 
abordou o tema “Novo Regime Jurídico de Organização dos 
Serv iços –  Pr inc íp ios ,  Est ru tura  In terna,  Modelos 

Organizacionais e relação com os outros instrumentos legais e 
de gestão” , a Dr.ª Cristina Andrade, Directora de Recursos 
Humanos da Câmara Municipal de Matosinhos, que analisou os 
“Modelos Organizacionais de Base Matricial – aplicabilidade à 
realidade municipal” e a Dr.ª Amélia Ribeiro, Consultora 
Especialista da Administração Local e Formadora do INA, que 
reflectiu sobre o tema “Novo Modelo Organizacional – uma 
necessidade, uma oportunidade”.
As temáticas apresentadas contribuíram claramente para o 
sucesso e qualidade do seminário, promovendo um debate 
muito interessante e participado, no qual estiveram presentes 
cerca de 30 participantes das Câmaras Municipais do Algarve.

Seminário TemáticoAs peças do procedimento relativas ao concurso público internacional, do qual 
resultará um contrato com duração de três anos, foram remetidas para os Municípios 
que integram o Agrupamento para que, as Assembleias Municipais respectivas 
procedam à aprovação do programa do procedimento e caderno de encargos, do 
valor da despesa, do agrupamento de entidades adjudicantes, bem como, da 
decisão de contratar. Neste contexto, e caso não se registem quaisquer alterações, 
prevê-se a conclusão deste concurso em Outubro do presente ano.

Compras Electrónicas - 
Aquisição de Combustíveis 

A AMAL preparou um projecto de Formação Plurianual 2010/2012, para apresentar 
ao Eixo 8 - Algarve, tipologia 8.3.4 - Qualificação dos Profissionais da Administração 
Pública Local. 

Este projecto, cujo objectivo é contribuir para melhorar a qualificação dos 
profissionais da Administração Pública Local, contou com os contributos de todas 
Câmaras Municipais do Algarve e prevê a realização de cerca de 245 acções de 
formação que irão abranger aproximadamente 4.100 funcionários autárquicos, 
estimando-se um custo na ordem dos 560.000 euros, dos quais 406.000 euros são 
financiados pelo Fundo Social Europeu a 72.61%, sendo a contribuição nacional 
de 27.39 %.

Candidatura ao Programa 
Operacional Potencial Humano 
(POPH) 

Decorreu nos dias 3, 4 e 5 de Fevereiro de 2010, em Palma de Maiorca, o 2º 
Comité de Pilotagem do projecto, bem como o último encontro de Peritagem 
Cruzada, promovido pelo parceiro Conselleria de Medi Ambient, do Governo 
Regional das Ilhas Baleares. 

Nestes dias foram concluídos os relatórios comuns sobre a “Cartografia de Gestão 
da Interface Urbano-florestal”, e “Sensibilização e Cultura de Risco de incêndio”. 

Ainda no âmbito deste projecto decorreu no dia 24 de Março uma reunião na AMAL, 
na qual participaram todos os municípios, bem como a Associação Florestal 
Nacional, para definir estratégias e conjugar sinergias, com o objectivo de obter a 
melhor articulação entre o Projecto Pyrosudue e o Plano Distrital de 
Sensibilização. 

PYROSUDOE

A Central de Compras da AMAL (CC-AMAL) 
foi criada por deliberação da Assembleia 
Intermunicipal de 25 de Janeiro de 2010, sob 
proposta do Conselho Executivo aprovada em 
reunião de 11 de Janeiro do mesmo ano e 
caracter iza-se por ser um sistema de 
negociação e contratualização centralizado, 
que tem como principais vantagens:

•	 A celebração de acordos quadros, através 
dos quais são seleccionados fornecedores e 
se fixam os termos das relações contratuais 
a estabelecer individualmente por cada um 
dos Municípios, como por exemplo preços 
máximos ou mínimos, prazos de pagamento, 
prazos de entrega e garantias, entre outros;

•	 A possibilidade dos municípios recorrerem 
ao ajuste directo para adquirir bens e 
serv iços  às  empresas  p rev iamente 
seleccionadas no acordo quadro;

•	 A faculdade dos municípios, individualmente 
e dentro dos parâmetros fixados no acordo 
quadro ,  poderem negoc ia r  com os 
fornecedores condições mais vantajosas.

A CC-AMAL abrange todos os municípios do 
Algarve, sendo facultativo o recurso destes 
aos acordos quadros celebrados. Podem ainda 
integrar a CC-AMAL outras entidades que se 
encontrem submetidas ao Código dos 
Contratos Públicos, nomeadamente, serviços 
municipalizados e entidades que integrem o 
sector empresarial local, mediante a aprovação 
do  ó rgão  execu t i vo  da  Comun idade 
Intermunicipal do Algarve.

Dentro da estrutura orgânica da CC-AMAL, foi 
criada uma Comissão de Acompanhamento, 
composta por um representante de cada um 
dos municípios abrangidos que, entre outras, 
tem a competência de participar na sua 
definição estratégica e identificar as categorias 
alvo dos acordos quadro a celebrar.

Nesse sentido, foi já realizada uma primeira 
reunião, no passado dia 15 de Março, estando 
a próxima marcada, para o dia 19 de Abril e 
que decorrerá na Câmara Municipal de 
Olhão.

Central			 
de Compras 

Regime Jurídico da Organização dos Serviços
das Autarquias Locais



•	Resolução da Assembleia da República n.º 112/09, de 18 de 
Dezembro - Prorrogação do prazo da entrada em vigor do 
Código dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de 
Segurança Social.

•	 Portaria n.º 72/2010, de 04 de Fevereiro de 2010 - Estabelece 
as regras respeitantes à liquidação, pagamento e repercussão 
da taxa de gestão de resíduos e revoga a Portaria n.º 1407/2006, 
de 18 de Dezembro.

•	Resolução da Assembleia da República n.º 17/2010, de 01 
de Março - Transparência nos contratos públicos.

•	 Portaria n.º 138-A/2010, de 04 de Março – Define as taxas 
devidas pelos actos e serviços prestados pelo Instituto da 
Conservação da Natureza e da Biodiversidade (ICNB), I. P., e 
revoga a Portaria n.º 1245/2009, de 13 de Outubro.

•	 Portaria n.º 175/2010, de 23 de Março - Define os critérios 
para cálculo das taxas relativas à atribuição de regulação da 
qualidade da água para consumo humano, devidas pelas 
entidades gestoras dos serviços de abastecimento público de 
água para consumo humano à Entidade Reguladora dos 
Serviços de Águas e Resíduos, I. P. (ERSAR, I. P.).

Legislação de Interesse para os Municípios

Por solicitação da AMAL, decorreu no passado dia 08 de Março, 
no Governo Civil de Faro uma reunião do Gabinete Coordenador 
de Segurança Distrital, no qual têm assento, o Governo Civil de 
Faro, a Guarda Nacional Republicana, a Polícia de Segurança 
Pública, o Serviço de Estrangeiros e Fronteiras, a Polícia 
Judiciária, o Serviço de Informações de Segurança, Autoridade 
Marítima e outras entidades, no sentido de se analisar e tomar 
medidas que contribuam para diminuir o nível de insegurança 
registado no Algarve, nos últimos meses.

Da troca de impressões havida, os Presidente das Câmaras 
Municipais consideram pertinente manifestar o seu apreço pela 
forma como as autoridades de segurança têm actuado na região.

Dos assuntos discutidos, importa destacar as seguintes 
conclusões: 

•	 As forças de segurança poderão informar, sempre que se 

justifique, as Câmaras Municipais sobre prováveis factos 
geradores de insegurança;

	 Ex: bares, falta de iluminação, horários de estabelecimentos.
•	 Desenvolver sistemas de videovigilância nas áreas urbanas, 

sempre que possível;
•	 Reunir com regularidade os Conselhos Municipais de Segurança;
•	 Divulgar pelos meios disponíveis, para o devido conhecimento 

da população, as medidas de combate: detenções, penalizações, 
entre outras;

•	 Reforçar o patrulhamento nocturno. Os Municípios comprome-
teram-se estimular a criação de guardas-nocturnos.

•	 Promover acções pedagógicas respeitantes à prevenção: 
campanhas de sensibilização e prevenção junto de idosos 
residentes na Serra Algarvia e de comerciantes nas zonas 
urbanas, entre outros.

Atribuição de subsídios por parte das 
Comunidades Intermunicipais
O Conselho Executivo deliberou, por unanimidade que, sempre 
que sejam solicitados apoios à AMAL, os mesmos devem ser 
remetidos às Câmaras Municipais. 

Concurso de Ideias das Frentes de Mar
O concurso de ideias de Lagoa está em fase de preparação e 
prevê-se que durante esta semana serão enviados para as 
entidades as propostas de Programa e de delimitação da área de 
intervenção. 
Relativamente ao processo de Silves, decorreu no dia 2 de Março 
uma reunião entre a Direcção Regional de Economia e a Câmara 
Municipal de Silves, para discussão do tema e definição dos 
próximos passos a adoptar. 

Acções de Solidariedade com a Região 
Autónoma da Madeira
Na sequência da tragédia ocorrida na ilha da Madeira, alguns 
Municípios já desenvolveram acções de solidariedade para ajudar 
o Governo da Região Autónoma da Madeira.  O Conselho 
Executivo deliberou, por unanimidade, apoiar este arquipélago, 
numa acção concreta de construção de um imóvel, ficando no 
entanto a aguardar a lista de necessidades a ser enviada pelo 
Governo Regional da Madeira, para decisão numa próxima 
reunião ordinária.

Centro Cultural e Recreativo Algarve e 
Alentejo
Semana do Algarve em São Paulo – O Centro Cultural e 
Recreativo Algarve e Alentejo, sedeado na Casa de Portugal em 
São Paulo (Brasil), pretende levar a cabo na última semana de 
Setembro de 2010 a “Semana do Algarve em São Paulo”, com o 
objectivo de divulgar a nossa região, em termos gastronómicos, 
culturais e turísticos, nomeadamente, através de:
•	 Exposição de Produtos Regionais;
•	 Divulgação e promoção da gastronomia algarvia;

•	 Divulgação e promoção turística do Algarve;
•	 Divulgação e promoção das tradições e cultura do Algarve;
•	 Divulgação das potencialidades do Algarve.
O evento decorrerá na sede da Casa de Portugal em São Paulo, 
onde serão expostos todos os stand’s das Câmaras Municipais 
que queiram participar, ERTA, Confraria dos Gastrónomos do 
Algarve, entre outros.
Cada Câmara Municipal terá um espaço para o seu stand, onde 
fará a divulgação do seu concelho, através de produtos típicos, 
grupos culturais, folhetos, revistas, etc. 
A Casa de Portugal fica responsável pela divulgação do evento 
nos meios de comunicação social: televisão, rádio, jornais e 
revistas.
É intenção da Casa de Portugal elaborar uma revista, com uma 
tiragem de 50.000 exemplares, para distribuir pelos visitantes. Os 
conteúdos da revista serão preparados por cada Município.

Escaravelho Ferruginoso
Na sequência da publicação de um edital pela Direcção Regional 
de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAP-Algarve), acerca da 
obrigatoriedade do arranque das palmeiras afectadas, bem como 
da reunião que teve lugar naquela Direcção e na qual  participaram 
técnicos em representação de várias autarquias resultaram um 
conjunto de propostas para as Autarquias e para a própria AMAL 
levarem à prática. Face ao exposto o Conselho Executivo oficiou 
a Direcção Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, no 
sentido de comunicar a nossa disponibilidade para colaborar na 
resolução deste problema. Deliberou ainda o Conselho Executivo 
propor à ALGAR uma isenção de taxa para depósito do material 
resultante das operações de arranque promovidas pelas 
autarquias.
Ainda neste âmbito o engenheiro Entrudo Fernandes, Director de 
Serviços da Direcção Regional de Agricultura e Pescas do 
Algarve, esteve presente na reunião do Conselho Executivo, para 
fazer um ponto de situação das acções que já foram desenvolvidas 
no Algarve para combater esta praga, que se está a alastrar, 
principalmente na palmeira das Canárias. 

Reunião do Conselho Executivo

A AMAL, de acordo com o seu “Plano de Formação 2009”, propõe-se realizar durante o mês de Abril as 
acções de formação abaixo descritas. Para qualquer informação mais detalhada pode consultar o Serviço 
de Formação da AMAL. 

Formação

	 CURSOS	 FORMADOR	 DATA	 LOCAL	 VALOR DA
	 	 	 DE REALIZAÇÃO	 	 INSCRIÇÃO

Segurança no Algarve

          SIADAP 123 -  A Estratégia	 Dra. Catarina Camilo	 12 de Abril	 AMAL	 Associados 70€
					     Não Assoc. 105€

         	SIADAP 123 -  O Alinhamento	 Dra. Catarina Camilo	 13 a 14  de Abril	 AMAL	 Associados 120€
					     Não Assoc. 180€

	 SIADAP 123 – O Envolvimento	  Dra. Catarina Camilo 	 15 e 16 de Abril	 AMAL	 Associados 110€            
					     Não Assoc. 165€

	 SIADAP 123 – Sensibilização	 Dra. Catarina Camilo 	 19 de Abril (Manhã)	 AMAL	 Associados 40€    
	 (2 acções)		  19 de Abril (tarde) 	        	 Não Assoc. 60€

	 Fundamentos Gerais	 A confirmar	 14 e 15 de Abril	 AMAL	 Associados 70€
	 de Segurança no Trabalho				    Não Assoc.105€

	 Regime Jurídico das Expropriações	 Dra. Ana Guedes	 15 e 16 de Abril	 AMAL	 Associados 120€
			   e 22 e 23 de Abril	            	 Não Assoc. 180€

	 Benchmarking Organizacional	 Dr. Vasco Lopes	 21 a 23 de Abril	 AMAL	 Associados 140€   
	 e Inovação	          			   Não Assoc. 210€

	 Centrais de Compras: 	 Dr. Tiago Monteiro	

26 e 27 de Abril	 AMAL	 Associados 100€	 Alinhamento com as estratégias 	 Dra. Paula Trindade
	 corporativas	 Dr. Hugo Virgílio
		  Dr. António Trinca

	 Gestão de Tesouraria	 Dr. Hugo Gonçalves	 27 a 29 de Abril	 AMAL	 Associados 150€
	 e Fundo de Maneio				    Não Assoc. 225€


